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1. CONTEXTUL :wn,_m_usqaw —ACTUALIZAT 2026

L E G E A invatimantului preuniversitar, nr. 198/ 04.07.2023,actualizata

. Rectificare din 2023 in anexa nr. 17 la Metodologia privind asigurarea asistentei medicale a antepregcolarilor,
prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdgmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invaigmant superior pentru
mentinerea stirii de sinatate a colectivitigilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos, aprobaté prin Ordinul
ministrului sanatatii si al ministrului educatiei nr. 2.508/4.493/2023, publicat in Monitorul Oficial al Romaniet, Partea I, nr.
703 s1 703 bis din 1 august 2023;

. ORDIN nr. 2508/04.07.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisten{ei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdgmant preuniversitar i studentilor din institutiile de invatamant
superior pentru mentinerea stérii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

. ORDIN nr. 6223 / 04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor
de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

» Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.726/06.08.2024.

. Ordinul 6.152/31.08.2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-3 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoagtere
internationald pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi strdine si la examene cu recunoastere europeand pentru
certificarea competentelor digitale cu probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie internationala
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ata pe parcursul invatamantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de

studi
bacalaureat

ORDIN nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului
2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
2.1 Prezentarea scolii

Scoala Gimnaziala Nr 1 Videle a fost inaugurata in anul 1963 asa cum apare inscris in Cartea scolii, care se afla in
arhiva si preia toti elevii din invatamantul primar si gimnazial din localitate, care pdna atunci au functionat in diferite
localuri, avand numele de Scoala generala cu clasele I-VIII Videle (prima scoala generald din oras). A beneficiat intotdeauna
de un corp profesoral bine pregatit, care a reusit sd impund standarde ridicate de performanta institutiet nou infiintate, aceste
standarde mentinandu-se peste ani. De altfel, rezultatele obtinute de-a lungul anilor reflecta preocuparea continud a
dascalilor pentru bunul mers al scolii, dovedita de rezultatele pe care elevii nostri le-au obtinut la examene si concursuri.

Cine suntem 1n prezent?

Suntem o unitate de invatamant cu rezultate de exceptie la invatatura, cu premii nationale la concursurile si olimpiadele
scolare, spre care parintii se indreapta de fiecare data, cautdnd un act educational desavarsit; o scoala a performantei, in care
profesori, elevi si parinti, deopotriva, isi unesc eforturile pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem o

scoala de elita.

Ce vom fi in viitor?
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O scoala europeana cu 0 baza materiald modernd, inscrisa pe traiectoria ascendenta spre perfecfionarea procesului de
invatimant, cu o echipi manageriala si cu profesori care sunt acolo ca sa sustind copiii in calatoria lor spre a deveni oameni
cultivati, bazindu-ne pe dezvoltarea gandirii critice, pe capacitatea de argumentare, in vederea construirii increderii in sine (
self-confidence). Ne vom apropia astfel de atingerea idealului educational, copiii fiind capabili de integrare sociald, lucru in
echipd, initiativa, gandire inter-si transdisciplinara, traiectoria fiind asiguratd de competentele cheie europene

2.2. Elementele de identificare ale unitatii scolare
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 VIDELE
Adresa: Telefon/fax: Str. Sos. Giurgiului, nr. 43, Videle, Teleorman
E-mail: scoalanrlvidele@yahoo.com
Tipul scolii: scoala ciclul primar si gimnazial
Orarul scolii: 08.00-11.20
13.00-18.30
Limba de predare: limba roména
3. VIZIUNEA SI MISIUNE
MISIUNEA



dndet C 8 e - et 5

Misiunea scolii este si ofere educatie la un inalt standard de calitate Tn context national s1 european pentru
dezvoltarca capacitatilor, deprinderilor si competentelor, care sé le permita elevilor nu doar obtinerea de performante, ci i
alegerea unei cariere de success, promovand ideea de scoala incluziva, urmarind ca acestia sd fie pregatiti pentru viata, sa se
poata integra activ Intr-o societate dinamica si sa se regaseasca in conceptul numit lifelong learning (invatare pe tot

parcursul vietii).
VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Videle este o scoald organizata in jurul principiilor de comunicare, deschisa, bazata pe respect
reciproc, care cladeste bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua schimbare.

4. ANALIZA DIAGNOSTICA
4.1. Diagnoza mediului intern
a) Cultura organizationala

Este caracterizata de un inalt profesionalism. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare. Se intalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii elaboreaza an de an, in acord cu ROFUIP-ul aprobat la nivel national, Regulamentul de ordine interioara
care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a cadrelor didactic auxiliar
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Climatul organizatiei scolare, se caracterizeaza prin deschidere, dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Echipa manageriala 1isi desfasoara activitatea {inind cont de personalitatea cadrelor didactice, opiniile si propunerile
acestora.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Date statistice
Baza materiala a scolii

Constructia scolii constd dintr-un corp de cladire : format din parter + un nivel aflat in stare buna, propusa spre reabilitare
energetica.

Scoala dispune de: 10 sali de clasa in care invatd 18 de clase in doud schimburi, dupa cum urmeaza:

Ciclul primar Ciclul gimnazial
10 clase 8 clase
2 clase ADS 2 clase ADS

Scoala dispune de urmitoarele siili cu destinatie speciala:

I cabinet de informaticd cu laptop-uri legate in retea si conectate la internet, tabla inteligents, videoproiector
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1 cabinet de consiliere scol

ara;
1 cabinet medical;

1 birou al directorului/ director adjunct cu calculator conectat la internet, imprimantd §i Xerox;
1 birou secretariat / informatician cu laptop-uri conectate la internet, imprimante $1 Xerox-uri;
1 biblioteca (fara bibliotecar )

1 birou de administratie / contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimanta;

1 camera pentru programul ,.Lapte si corn”;

1 anexa pentru personalul nedidactic al gcolii;

2 grupuri sanitare; 1 teren de sport; 1 sala de sport

e Resursa umani a scolii

Categorie Tip incadrare __
' Personal didactic _ Ciclul primar — 10 invatatori;

10 titulari:10 cu gradul didactic I;
Ciclul gimnazial — 25 profesori;

10 titulari cu norma intreagd, 18
titulari,6 suplinitori,14 cu gradul L,

3 cu gradul didactic IL, 4 cu definitivat;
3 suplinitori calificati; 1 cu doctorat
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Personal didactic auxiliar
1 secretar;

1 informatician

1 administrator financiar

1 administrator de patrimoniu;
1 bibliotecar;

Personal nedidactic | 3 ingrijitoare
| 1 paznici

o Populatia scolara in ultimii cinci ani scolari:

Nr de elevi primar | Nrde elevi gimnaziu _ Nr total de elevi
| 2020-2021 302 233 | 535

2021-2022 256 264 520

2022-2023 255 264 519

2023-2024 245 241 486
| 2024-2025 246 240 486




o (Calitatea populatiei scolare

In perioada 2020-2025, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Videle a realizat procente de promovabilitate in luna iunie , dupd cum urmeaza:

__ i 2021-2022 |2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Numar total de 520 519 486 486
elevi _
Elevi 1 512 476 477
promovati
Promovabilitate | 98% 98% 97% 97%
in luna

| iunie

Rezultatele obtinute la evaluirile nationale se reflectd si in distributia clevilor la licee. In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost
repartizati dupa cum urmeaza:

Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scolile profesionale:

2020-2021 2021-2022 2022-2023 [2023-2024 30042025 |

7 95% 95 % 1 95 % i 97 % 95%

| | |
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5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)

5.1. RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-documente proiective concepute si redactate
in concordanta cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei si a
recomandarilor ISJ Teleorman a unor actiuni
de prevenire a analfabetismului functional

- competenta cadrelor didactice in selectarea
si utilizarea unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate in procesul de inviatare fata in fata si
ponderea mare a acestor metode in procesul
de predare-invatare-evaluare

- asigurarea, la nivelul invatamantului primar,
a conexiunilor intre

educatia financiara si alte discipline de
invatamant (matematica,

dezvoltare personala, arte vizuale si abilititi
practice etc), inclusiv

alegerea optionalului de Ed.financiara propus
de ISJ-TR;

- utilizarea metodelor de evaluare

- lipsa unei platforme educationale de tip E-Learning pentru elevii scolii
- dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

- abordarea 1n mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;

| - slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;

- diferentierea invatarii, insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

- frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarca
creativitatii elevilor §i a gandirii critice;

- ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial a utilizérii metodelor
alternative de evaluare;

- slaba implicare a comisiilor metodice din unitatile de invatimant in
diseminarea/ promovarea unor strategii didactice moderne prin sustinere de
lectii demonstrative

- dificultéti in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de

' viata a elevilor in procesul de invitare, a achizitiilor dobandite de elevi in

familie, in diverse activititi informale;
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tradifionala, dar si alternativa, in
special la invatamantul prescolar si primar
(observarea sistematica,

proiectul, portofoliul);

- verificarea temelor pentru acasi, in special
la nivelul invatamantul primar si gimnazial;
utilizarea temei pentru acasi ca modalitate de
evaluare; (conform Recomandarilor
Scrisorilor metodice)

- utilizarea unor mijloace de invatimant care
faciliteaza procesul de

invitare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor

de varsta ale elevilor;

- integrarea resurselor TIC in desfisurarea
lectiilor;

- utilizarea manualelor digitale la atat la
nivelul invatamantului primar,

cét si la Tnvatdmantul gimnazial;

- crearea unor situatii de invétare care si
stimuleze interactiunea intre

cadre didactice si elevi, elevi si elevi.

- implicarea elevilor in activititi extrascolare
variate;

-existenta unor resurse educationale deschise
(RED) pe site-ul ISJ TR.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregitirea scolar a copilului si
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prevenirea violentei in

unitatile de invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

- reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului

de formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale

online;

- existenta unor resurse educationale deschise
cu continut digital pe siteul IS] —TR si a unor
lectii de Telescoali;

- existenta unor resurse diverse specifice
invatarii online, a tutorialelor

pentru utilizare de aplicatii digitale/

| platforme.

de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de a considera ci asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusivi a scolii;

-
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5.2. RESURSE UMANE

- asigurarea incadrarii, cu personal

' didactic calificat;

- interesul crescut al unui numar mare
de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare
profesionala prin stagii de formare
continua $i postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;
diseminarea de catre cadrele didactice
a bunelor practici identificate in
perioada scolii online;

- interesul unor cadre didactice pentru
crearea si partajarea unor resurse
digitale;

- preocuparea personalului didactic din
| scoala pentru diseminarea de

existenta unor ezitdri in cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare, a actului decizional, in delegarea de sarcini, in exercitarea
functiilor

manageriale datorate schimbarii managerilor scolii;

- lipsa formarii pe problematica managementului financiar;

-slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati

in invatamantul de masa, fata in fata si online;

- nivelul scazut al competentelor digitate ale elevilor si/sau ale
profesorilor,

necesare in realizarea sau solicitatea unei teme in format electronic la
diverse

materii;

- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

- numar relativ mic de actiuni/ proiecte/ programe vizand grupurile
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bune practici specifice scolii fata in
fata, pentru publicarea de articole,

| participarea la simpozioane, sesiuni de
| comunicari si schimburi de
experienta;

- interesul cadrelor didactice pentru
participarea la activitatile
metodicostiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic
sau

cercului pedagogic;

- includerea in programele de formare
din cadrul proiectulut CRED a

unui grup mare de cadre didactice din
invatamantului primar si

gimnazial al scolii;

- colaborarea cu ISJ TR si CCD TRin
vederea formarii

cadrelor didactice pentru utilizarea
platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale; a formarii cadrelor
didactice care sunt inscrise la

dezavantajate;

- insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura proprie a
scolii

in concordanta cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;

- interesul scdzut al unor cadre didactice pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare - invatare - evaluare;

gradele didactice In invatamant.
OPORTUNITATI _

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie

tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational, cu
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cadrelor didactice de a avea dubla sau
multipla specializare;

- oferta diversificata a programelor de
formare acreditate sau avizate ale
CCD TR

un
grad ridicat la nivel gimnazial;

- lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care duc la o
comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoal;

- cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor
terte

persoane, in lipsa parintilor plecati in striinatate sau cu job-uri in alte
orase

ale tarii.

5.3.RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

| PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

L

asigurarea unei comunicari eficiente cu
[SJ-TR prin utilizarea site-ului
acestuia;

- dotarea scolii cu echipamente
didactice;

- existenta unui mobilier adecvat
varstei elevilor si a unor spatii pentru
afisarea lucrarilor elevilor, in special in
invatamantul primar;

-existenta site-ului unitati de invatamant, doar ca suport de informare;

- greutate in stabilirea prioritatilor privind utilizarea resurselor financiare
datorata lipsei de transparentd in ceea ce priveste bugetul alocat scolii
noastre;
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- amenajarea, in sala de clasa, a unui
spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte si pentru
facilitarea

lecturii la ciclul primar;

- asigurarea resurselor specifice
educatiei financiare, pentru invatimant
primar, prin proiectul de colaborare
dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationala a Romaniei;

- conexiunea la internet a unitatii de
invatamant.

- existenta sistemelor cu table
inteligente in fiecare sald de clasa

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- oportunitati de finantare
extrabugetara identificate de cadrele
didactice,

prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate;

- sprijinirea elevilor care provin din
medii sociale defavorizate;

- existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte

finantare insuficienta a unitatii de invatimant, ca urmare a valorii costului
standard per elev;

- slaba implicare a autoritatilor locale in vederea extinderii si
modernizarii

scolil noastre.
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educationale; - sprijinirea scolarizarii
elevilor si performantei in educatie,
prin acordarea de burse si alte
facilitati;
- existenta unor firme care pun scolilor
la dispozitie resurse digitale, in
| mod gratuit. _

5.4. RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- interesul scolii noastre pentru - proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
implementarea unor programe de comunitatile locale;

extindere, reabilitare §i modernizare a | - lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare .

infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de
utilitati) si de dotare cu

echipamente de laborator si instruire
practica prin accesarea fondurilor
nerambursabile;

- implicarea comunitatii locale si a
institutiilor abilitate pentru realizarea
| unor prognoze privind dinamica pietei
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locale a muncil, mﬁSa in <mama

o perspectivi de cel putin 2-5 ani, in
vederea unei mai bune proiectiri a
ofertei educationale;

- colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru

organizarea unor activitati formale/
informale;

- comunicarea competenta si
transparenta cu mass-media locala
vizand

perceptia corecta a comunitatii asupra
mo:SEE ﬁoo_:

OPORTI

toEU:_Sﬁmm mmw<o:m~.: institutionale si
a resursei umane prin

accesarea unor programe diverse cu
finantare europeana (tip Erasmus-+)

- colaborarea eficienta cu institutiile
publice, partenerii sociali;

- existenta la nivelul administratiei
locale si a institutiilor a unor

programe de colaborare cu unitatile
scolare;

slaba implicare a ooac::mg Hoom_m in Rmo?mﬂom unor E.oEmBm Emoim

ale scolii;

- slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

- interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

- existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc la ingreunarea
procesului instructiv-educativ pentru copiii acestora;

- situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii copii/
elevi/ tineri;
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- implicarea constructiva a mass-media
in evenimentele legate de
sistemul educational;

- implicarea parintilor in actiuni de
suport pentru elevi in perioada
scolii;

- existenta unui mediu universitar
deschis parteneriatelor si
colabordrilor cu invatamantul
preunivesitar;
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ANALIZA PESTE

[CONTEXTUL

CONTEXT LOCAL

POLITIC

In contextul actual al lumii in care trdim, prioritatile si strategia elaborata
de Ministerul Educatiei din Roménia urmaresc eficientizarea
invatamantului preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ
care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta

sistemului de invatamant;

- Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urméatoarele obiective
prioritare: imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si de
formare profesionala, facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si
formare profesionald; conceperea unui curriculum pentru invatamantul
preuniversitar centrat pe competente; reforma practicilor de evaluare;
accelerarea descentralizarii Tn contextul asigurarii calitatii; reforma
educatiei timpurii si dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii;
reforma structurald in domeniul resursei umane implicate in educatie;
compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii
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moderne si cu Cadrul European al

Calificarilor;

- Obiectivele propuse de scoala se incadreaza in sistemul de politici
educationale la nivel national si local , care au ca principal scop
formarea elevilor in spiritul valorilor universale: adevar, dreptate,
libertate, cooperare comunitate — scoald, toleranta indiferent de etnie,
religie si stare sociala. Tot in aceeasi directie se indreapta si formarea si
dezvoltarea celor 8 competente cheie unanim acceptate la nivel
European.

ECONOMIC

Economia zonei: zona slab dezvoltata, in proces de tranzitie;
- Gestionarea eficienta a fondurilor de la bugetul local;
- Atragerea de resurse extrabugetare.

SOCIAL

' Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai multi dintre elevi este bun
sau foarte bun, iar motivatia invatarii este cel putin acceptabild la
majoritatea elevilor;

- Cel putin jumatate din numarul elevilor provine din familii organizate,
cu venituri peste medie.

TEHNOLOGIC

Se are in vedere pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a
globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate. Astfel
unitatile scolare dispun de resurse IT, iar prin programul SEI s-a realizat
dotarea acestora cu retele de calculatoare performante conectate la
internet. ISJ-urile si CCD-urile au scos oferte pentru instruirea
profesorilor in utilizarea softului educational;

- Sprijinul Ministerului Educatiei acordat unitatilor scolare 1n sensul

| predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta, indiscutabil, un




punct forte Tn aceasta directie. Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor
educationale Tn procesul instructiv-educativ reprezinti un avantaj
suplimentar;

- Cladire functionala — dotari si utilitati necesare desfasurarii procesului
de invitare.

ECOLOGIC Legislatia pentru protectia mediului inconjuritor;
- Amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural;
- Conditii optime (igiena personala si protectie a mediului).
LEGISLATIV Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care

reglementeaza invatamantul preuniversitar sunt urmatoarele:

- Legea Educatiei Nationale Nr.1 publicatd in M.O. Nr. 18 /10.01.2011;
- Programul National de Guvernare 2009/2012, Guvernul Romaniei:

- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calititii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare
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6. STRATEGIA PROIECTULUI
6.1. Formularea strategiei

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Videle este o institutie de invatimant care-si doreste dezvoltarea in directia cresterii calitatii
educatiei oferitd membrilor comunitatii. Astfel, vom accesa un proces optim de planificare a dezvoltarii scolare prin:

[ Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invati; asigurarea unui
management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si a
imbunatatirii rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale;

LI Asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de
studiu/cu accent pe proiectare curriculard, evaluarea la clasi, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD

Teleorman:

"I Crearea unor mediu de invatare incluziv, care s tind cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor care provin din

grupuri vulnerabile;
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1 Dinamica autoevaluarii, in care dezvoltarea se intrepatrunde cu preocuparea pentru calitate si care este considerat de
interes si in responsabilitatea tuturor. ( Este un principiul-cheie al unui sistem eficient de asigurarea calitatii, proiectat pentru
a garanta ca, la nivelul sistemului de educatie, procesul de autoimbunatatire nu se adreseaza numai unei elite minoritare, ci

fiecarei scoli si fiecarui factor interesat.);

[ Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica, in vederea asiguririi echilibrului emotional si a starii de bine in scoala

noastra;

] Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea
gandirii

critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati
asistate de tehnologie si internet;

1 Formarea competentelor necesare elevilor conform profilului de formare al absolventului, pentru a reusi cu succes la

evaluarile nationale, la concursuri si olimpiade scolare;

] Imbunatitirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital

literacy) ;



"I Participarea cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continui si perfectionare in didactica
specialitatii/in

managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unititii de invatamant;

|7 Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publici locald, comunitate, agenti economici,
sindicate, O.N.G.-uri in sustinerea demersului educational.

I Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici,
sindicate, O.N.G.-uri in sustinerea demersului educational.



6.2.Tinte strategice

2. Sustinerea performantei si crearea unui mediu de invatare provocator prin cresterea capacititii institutionale si prin
eficientizare manageriala atat la nivel de institutie cat si la nivel de clasa.

4. Promovarea unui stil de viata sustenabil prin formarea cunostintelor, competentelor si atitudinilor intregii oowﬂgﬁr.

scolare necesare. Ao . . _ !
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6.3. Optiunile strategice (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale)

1. Dezvoltarea individuala a elevului prin perfectionarea continua a personalului didactic

' a) Optiunea curriculari:

b) Optiunea resurse umane

¢)Optiunea financiard si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii
comunitare

- derularea, la nivelul unitatii de
invatamant, a unor proiecte

| inovatoare de

modernizare a procesului de
predareinvatare-evaluare, prin
utilizarea unor

pe baza

| cercetarii educationale de profil;
- initierea si aplicarea unor
proiecte

inovatoare pentru progres in
invatare al

fiecarui elev, inclusiv al elevilor
[ cu CES;

- implementarea unui program

metode si a unor resurse moderne,

- consilierea cadrelor didactice in
vederea formarii competentelor de
implementare a reformei educatiei
timpurii, de utilizare a manualelor
digitale, de evaluare a rezultatelor
scolare si de pregatire a acestora
pentru evaluarile nationale (clasa
[1I-V-VI-VIII)

- participarea c.d. la programe de
forformare avizate/acreditate de
ME pe tema evaluarii bazate pe
competente:

- participarea c.d. la programe de
formare avizate de ME pentru
cadrele

didactice de la clasa pregétitoare
si

- asigurarea, la nivelul
unitatii de invatamant a
mijloacelor de invatdmant
necesare desfasurarii unui
proces de invatamant modern
( mijloace IT, soft
educational, truse de
matematica, stiinte,
instrumente muzicale, carti
etc);

- dezvoltarea bazei de resurse
pedagogice din fiecare
biblioteca scolara/ CDI,
pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor
didactice;

- asigurarea functiondrii

colaborarea cu partenerii interesati
de

educatie in vederea sprijinirii
dezvoltarii

profesionale a cadrelor didactice;
- sprijinirea initiativelor de
parteneriat

dintre scoala noastra si colegiile
nationale/ liceele /liceele
tehnologice

prin organizarea unor

intdlniri de lucru care sa ajutte la
orientarea scolara si profesionala a
elevilor din clasele a VII-asi a
VIlI-a ;
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coerent de
activitafi formale §i nonformale;

- elaborarea/ dezvoltarea de
curriculum

optional relevant in raport cu
nevoile

particularizate ale scolii noastre

- asigurarea de oferte educationale
relevante pentru segmentele
vulnerabile ale

populatiei — copii si elevi romi,
copii si

elevi din medii sociale si
economice

dezavantajate, copii si elevi cu
nevoi

speciale; implementarea unor
programe de

educatie remediali;

- sprijinirea derularii programelor
de

consiliere si orientare p

pentru pregatirea debutantilor;

- informarea/ consilierea cadrelor
didactice care solicita inscrierea la
sustinerea gradelor didactice;

- formarea personalului didactic si
nedidactic din unitatile de
invatdmant,

a managerilor de scoli si a
Inspectorilor scolari, prin
cuprinderea

acestora in programe de formare
pe

teme de educatie de calitate;

- promovarea exemplelor de buna
practica

internetului in fiecare scoala /
clasa
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2. Sustinerea performantei si crearea unui mediu de invitare provocator prin cresterea capacittii institutionale si prin eficientizare manageriala

atit la nivel de institutie cat si la nivel de clasa.

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

_ d) Optiunea relatii comunitare

- participarea managerilor unititii
scolare la cursuri de formare pe
problematica gestiondrii eficiente
a

resurselor materiale / financiare si
a

atragerii de noi resurse, a ofertelor
de formare pe problematica
eficientizarii invatarii in scopul
cresterii calitatii in educatie

- implementarea la nivelul unitatii
de Invatdmant a unor proiecte
inovatoare pe baza utilizarii
resurselor digitale si a altor
mijloace de invatiméant existente;
- elaborarea de proceduri pentru
gestionarea eficienta a resurselor

- includerea directorilor in
programe de formare pentru
eficientizarea activitatii
manageriale;

- consilierea managerilor unitatii
de

invatdmant pentru practicarea unui
management performant si
responsabil in scopul cresterii
calitdtii in educatie;

- formarea cadrelor didactice
pentru formarea competentelor
specifice managementului clasei
de

elevi, de a lucra cu elevi cu CES /
dificultati de invitare, din medii
dezavantajate, cu risc de abandon

analiza nevoilor de resurse
materiale / financiare la nivelul
unitatii de invatamant;

- stabilirea prioritatilor referitoare
la resursele materiale / financiare /
umane;

- Implicarea managerilor unititii
de invatamant in utilizarea
eficienta a bazei materiale
existente;

- atragerea de noi resurse
materiale / financiare

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invidtamant, a resurselor
pedagogice necesare imbundtatirii
managementului clasei de elevi;

- asigurarea conditiilor tehnice

- colaborarea cu organizatii
guvernamentale, asociatii in
scopul

derularii de programe ce vizeaza
imbunatatirea calitatii in educatie
pentru toti elevii scolii

- colaborarea cu furnizori de
formare in

scopul imbunatatirii
competentelor

manageriale

( managementul institutiei/
managementul clasei)
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materiale / financiare

_ﬂoo_m:.

- participarea la intalniri de
diseminare a bunelor practici
identificate in proiecte cu
finantare

europeand implementate de ISJ
Dambovita/ alte scoli pentru
imbundtatirea rezultatelor scolare;
- formarea / consilierea
responsabililor financiari
(contabilul scolii) pe problematica
gestiondrii eficiente a resurselor
financiare.

necesare pentru utilizarea
resurselor educationale de pe
diverse platforme de invatare, in
scopul pregatirii pentru examene /
evaludrile nationale;

3. Imbundtétirea starii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si prin asigurarea politicilor de echitate

sociald si a egalitatii sanselor.

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

c¢) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii
comunitare

- implementarea la nivelul unitatii
de invatdmant a unor proiecte
inovatoare ce vin in sprijinul
crearii

unei stari de bine la nivel
institutional;

- asigurarea conditiilor sociale si

- formarea cadrelor didactice
pentru formarea competentelor
specifice crearii starii de bine in
scoala.

- participarea la intalniri de
diseminare a bunelor practici
identificate in dimensiunea starii

asigurarea, la nivelul unitatii de
invatdmant, a resurselor
pedagogice necesare imbunatatirii
competentelor c.d. din perspectiva
starii de bine, a echitatii sociale si
a egalitatii sanselor;

- Implicarea managerilor unititii

colaborarea cu organizatii
guvernamentale, asociatii in
scopul

derularii de programe ce vizeaza
promovarea starii de bine in
comunitatea scolara

- participarea cit mai crescuta a
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emotionale necesare desfasurarii
in
conditii optime a activititii din
scoald prin aplicarea unor tehnici
si
metode inovative din cercetarea
de
profil (stare de bine )
- crearea unui climat de siguranta
fizica si psihica pentru elevi in
cadrul
activitatilor formale si nonformale
- generarea de performanti in
invatare prin promovarea unei
educatii ce pune accentul pe
dimensiunea starii de bine in
scoala

bine;

- participarea c.d. la programe de
formare avizate de ME pentru
formarea competentelor necesare
dezvoltarii inteligentei emotionale
a elevilor;

- imbunatitirea rezultatelor
elevilor

prin pregatiri suplimentare
realizate la nivelul scolii.

de Tnvatamant in utilizarea
eficientd a bazei materiale
existente;

elevilor la competitiile din cadrul
calendarului avizat ME
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4. Promovarea unui stil de viatd sustenabil prin formarea cunostintelor, competentelor si atitudinilor necesare a intregii comunitati scolare

a) Optiunea curriculara:

- derularea, la nivelul unitatii de

invatamant, a unor proiecte cu
accent pe dezvoltarea unui stil de
viatd sustenabil/ ecologie/
colectare

selectiva, etc.;

- initierea si aplicarea unor
proiecte

inovatoare in domeniul dezvoltarii
durabile;

- implementarea unui program
coerent de activitati formale si
nonformale care s sustini
dezvoltarea unui stil de viata
sustenabil;

- elaborarea/ dezvoltarea de
curriculum optional relevant in
raport cu nevoile particularizate
ale

scolii noastre

b) Optiunea resurse umane

- consilierea cadrelor didactice in
vederea formarii competentelor de
promovare a unui stil de viata
sustenabil;

- participarea c.d. la programe de
forformare avizate/acreditate de
ME pe tema dezvoltarii durabile;

- promovarea exemplelor de buna

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale
-asigurarea, la nivelul unitatii de
invatamant a mijloacelor de
invatamant necesare desfasurarii
unui proces de invataimant
modern ( mijloace IT, soft
educational, truse de matematica,
stiinte, instrumente muzicale, carti
etc);

d) Optiunea relatii comunitare

- colaborarea cu parteneri
interesati de

educatie in vederea sprijinirii
activitatilor de promovare a
conceptului de dezvoltare
durabila;

- sprijinirea initiativelor de
parteneriat dintre scoala noastra si
alte institutii de

stat sau ONG-uri care sd sustini
demersul necesar implementarii
unui stil de viata sustenabil
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| - asi gurarea de oferte educationale

| relevante pentru acest segment

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea programelor si proiectelor educative locale, nationale si internationale

a) Optiunea curriculara:

g b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiari si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare |

- implementarea unor
proiecte/programe europene prin
care se vizeaza sporirea accesului
la educatia de calitate, prin
asigurarea

politicilor de echitate sociali si a
egalitatii sanselor;

- crearca de produse intelectuale
aplicabile la nivelul procesului de
Invatdmant, in parteneriat cu alte
{ari europene;

- implementarea, la nivelul unititii
de invatamant, a bunelor practici
identificate la nivel european in
timpul derularii proiectelor cu
finantare externi;

- elaborarea unor buletine de
informare a parintilor cu privire la
inscrierea elevilor in gradinita si

| In scoala

formarea cadrelor didactice pe
probleme de management de
proiect, in scopul formarii
competentelor de scriere si
implementare de proiecte;

- consilierea de catre inspectorii
de

specialitae de 1a ISJ-TR a
responsabililor de programe si
proiecte de la nivelul unititii de
invatamant;

- popularizarea unor proiecte de
succes derulate la nivelul judetului
Teleorman

asigurarea, la nivelul unitatii de
invatdmant, a resurselor necesare
scrierii de proiecte din partea ISJ
TR;

- atragerea de resurse financiare
necesare pentru asigurarea
contributiei proprii necesare in
derularea unor proiecte cu
finantare externa;

- atragerea de fonduri prin
proiecte cu finantare externi

- colaborarea cu parteneri din tard
S

din alte tari in derularea unor
proiecte europene;

- colaborarea cu diversi factori
implicati si interesati de educatie
pentru organizarea unor campanii
de

informare gi popularizare a
inscrierii

copiilor intr-o forma organizati de
educatie;

- colaborarea cu familiile elevilor
in

scopul imbunatatirii frecventei
scolare si a rezultatelor la
examene /

evaludri nationale ;
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7. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile naoﬁcm_m

- monitorizarea activitatilor din unitatea de invatamant;

- rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului
profesoral si Consiliului de administratie;

- rapoarte si procese verbale;

raport RAET

raport privind starea de bine 1n scoald;

chestionare;

Tipul activitatii

Activitati pentru atingerea tintei

Persoana care realizeaza
monitorizarea si evaluarea

Scoald-Politie-Consiliul Reprezentativ
al Parintilor-Comunitatea Locala

Coordonare Constituirea Consiliului pentru directorul
Curriculum

Monitorizare Participarea cadrelor didactice la Responsabilul comisiei de formare
cursuri de formare si perfectionare

Diseminare Realizarea unor proiecte nationale Consilierul pentru proiecte si
si internationale programe educative

Monitorizare Consolidarea parteneriatului Consilierul pentru proiecte si

programe educative
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Diseminare

Prezentarea generala a rezultatelor Responsabilul CEAC
obtinute de elevii scolii ﬁ

— L — g

8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEL- PLANIFICAREA OPERATIONAL

ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI, PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA UNUI AN SCOLAR, A
UNOR OBIECTIVE STRATEGICE IDENTIFICATE

OBIECTIV STRATEGIC 1 - imbunatatirea stérii de bine, a si gurantei si a performantei scolare pana in 2023 prin
cresterea cu 30% a activitatilor specifice acestor obiective, fatd de nivelul existent.

Optiune strategic : In strategia propusa pentru perioada 2022 — 2026, ca optiune strategica vor fi luate in considerare
reproiectarea sistemului de management si cooperarea actorilor din comunitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Videle pentru

imbunatatirea starii de bine, a sigurantei si a performantei scolare.

De ce stare de bine in scoala? Starea de bine este strans legata de invatare si motivatie. Nimeni nu poate fi bun in ceea
ce face daca nu este intr-o stare buna! Contextul conteaza! Incurajarea stérii de bine a elevului prin promovarea autonomiei

acestuia, relatiilor de calitate si invatarii prin explorarea mediului intr-un context incluziv.

Domenii: Resurse umane si resurse financiare
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OBIECTIVE SPECIFICE:

OS 1.1. Asigurarea conditiilor sociale si emotionale necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in scoala (
Implicarea a cel putin 85% din numarul cadrelor didactice si a 100% din numarul elevilor scolii

Domeniul Obiectiv Actiuni Resurse Termen de Responsabilititi | Modalitati Indicatori de
specifice implementare oEE T lievaluare performanta
0S1.1 al.Administrarea | 27 cadre Septembrie director chestionare 27 de cadre

de chestionare didactice 2022 Consilierul cadre didactice(100%)
pentru a vor primi educativ didactice 100%

identifica chestionarele Chestionare elevi/parinti-
nevoile grupului | Esantioane de elevi/parinti (esantioane) vor
pentru crearea elevi/péarinti completa

RESURSE stérii de bine chestionarul

UMANE a2. Infiintarea maxim10 cadre | Septembrie Directori criterii de Decizia

grupului de lucru | didactice 2022 (&) eligibilitate/
,Stare de bine” | voluntare Consilierul maxim

educativ 10 interviuri

Constituirea,

prin




decizie a
grupului de

RESURSE
FINANCIARE

lucru

Proces verbal
a.3 Realizarea Cadre didactice | Septembrie Grupul de lucru | Postarea Plan de
unui plan de din grupul de 2022 ,,Stare de bine” | Planului de activitate
activitate lucru activitate

pe site-ul scolii
a.4 Actiuni Elevii si Lunar Cadre 0 activitati Situatia
specifice pentru : | cadrele didactice/ (profesori/elevi) | statistica
- Crearea starii didactice grupuri de lucru | Grile de privind gradul
de bine in monitorizare de
randul realizare a
profesorilor activitatilor
-Crearea starii de propuse
bine in .
randul elevilor
a.5 Realizarea Alteresurse in | 2022-2023 Director Adecvarea Referate de
demersurilor functie de CA bazei necesitate
necesare pentru | Referatele de Contabil- logistice la
asigurarea bazei | necesitate unitate nevoile
logistice a de invatamant | activitatilor
desfasurarii Grup de lucru | planificate

activitatilor

,.Stare de bine”
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OS 1.2. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica din perspectiva starii de bine in scoala ( Implicarea 100% a
cadrelor didactice si a 100% din numarul elevilor scolii)

Domeniul Obiectiy Actiuni | Resurse Termen de ‘Responsabilitati | Modalitati de | Indicatori de
specific : implementare : i evaluare | perfromanti
0S8.1.2 a.1 Actiuni Persoane — Lunar Numarul de Numar de

specifice pentru resursa parinti activitati
atingerea unui (parinti, implicati in desfasurate - 35
nivel de sigurantd | personalitati actiunile (cel putin o
in din propuse activitate
randul elevilor comunitatea (100% din /clasa)
ore de dirigentie in | locala) parintii
bloc solicitati)
activitati cu invitati Cadre
= didactice/

RESURSE resursa pentru grupuri de lucru

'MANE atingerea Grup de lucru

obiectivului propus
( parinti —avocati,
politie de
proximitate )

,,Stare de bine”




[ a.2 Evenimente Elevii si Permanent Fise de Numar de
prin care se cadrele feedback activitati
stimuleaza didactice aplicate elevilor | desfasurate - 35
autocunoasterea si | implicate Grile de (cel putin o
gestionarea monitorizare activitate/clasa)
B problemelor
a.3. Proiecte prin Consiliul Directori Aprobarea Proiectul
care se poate local CA Proiectului realizat
aduce un aport de
siguranta in
scoala:
- cabinet medical 2022-2023
RESURSE a.4 Realizarea Alte resurse Director Adecvarea Referate de
FINANCIARE demersurilor in CA bazei necesitate
necesare pentru functie de Contabil unitate | logistice la
asigurarea bazei Referatele de invdtamant | nevoile
logistice a de Grup de lucru activitatilor
desfasurarii necesitate »otare de bine” | planificate
activitatilor _

OS 1.3. Generarea de performanta in invatare prin promovarea unei educatii ce pune accentul pe dimensiunea starii de bine
in scoala( Cresterea cu cel putin 25% a numarului de premii obtinute la diferite concursuri scolare fata de anul precedent)

Domeniul Obicctiv Actiuni Resurse: Termende | Responsabilitali | Modalitati de [ Indicatori de |
specific _ implementare S | evaluare performantd
a.1. Recrutarea | Elevii si Septembrie Cadrele Chestionare Listele cu elevii
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RESURSE
UMANE

0.8.1.3

elevilor pentru | cadrele 2022 didactice [ pentru participanti la

un didactice elevi Centrul

centru de implicate Respectarea de excelanta

performanta al graficului de CJExTR

scolii pregatire (cel

(romana, putin

matematica, 80% din elevi

fizica, prezenti)

chimie)

a.2. Proiecte cu | asociatia acordurile de Numar de

Asociatia Parintilor si colaborare / premii/

Parintilor ONGuri Documentele burse acordate

s1 ONG-uri de

pentru a asigura | proiect

burse/

premii pentru Septembrie-

competitii octombrie 2022 | Coordonatorii

a.3. Proiecte cu | Cluburi de Organizarea si | Listele cu elevii

Cluburi Sportive proiecte si desfasurarca de | inscrisi la

Sportive/ programe competitii/ cluburile

pentru educative numar de sportive

promovarea scolare competitii

elevilor si extrascolare

talentati in Grup de lucru

domeniul ,,Stare de bine”

sportului

a.4. Elevii si Situatia

Organizarea de | cadrele rezultatelor

competitii la didactice obtinute
implicate Adecvarea

nivelul scolii/
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RESURSE
FINANCIARE

localitate bazei

a.5 Realizarea | Alteresursein | 2022-2023 Director logistice la Referate de
demersurilor functie de CA nevoile necesitate
necesare pentru | Referatele de Contabilul activitatilor

asigurarea necesitate unitatii de planificate

bazei invatamant

logistice a Grup de lucru

desfasurarii ,.Stare de bine”

activitatilor

OBIECTIV STRATEGIC 2 - Cresterea cu 10% ( fatd de 40% in prezent), pana in 2023, a numarului de cadre
didactice insctise la cursurile de perfectionare in utilizarea platformelor online/aplicatiilor pentru invatamantul blended

learning

Domeniul: Curriculum si Resurse umane

OBIECTIVE SPECIFICE:

OS1.1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice (50%) prin participare la cursuri de formare pe problematica propusa

de obiectivul strategic

Domeniul Obiectiv Actiuni Resurse | Termen de | Responsabilitafi | Modalitati de | Indicatori de
specific _ _ implementare |  |evaluare | performanta
CURRICULUM Al. Prezentarea | -10 cadre [anuarie 2023 CA 10 chestionare | - 27 de cadre
ofertei CCD si | didactice din Responsabilul didactice(100%)
facilitarea vor participa la cu se
inscrierii la cursuri de fomarea familiarizeaza
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_‘ [ cursuri | formare profesionala _ cu
oferta de
0.S.1.1 cursuri,
dezirabil 10
dintre ei
se vor inscrie
RESURSE A2 10 cadre 10 cadre 2022-2023 Directorii -20 de fise de Chestionare
UMANE didactice aplica | didactice Responsabil asistenta la aplicate
la clasa -20 de lectii CEAC clasa elevilor de catre
achizitiile Comisia CEAC
dobandite la curriculum
fis .. curs

OS 1.2. Cresterea numarului de lectii in care se utilizeaza aplicatiile invatate cu 20% pand in 2023

Domeniul Obiectiv Actiuni Resurse Termen de Responsabilititi | Modalitati de [ Indicatori de
specific . implementare _ ; | evaluare | performanti
Al. Desfasurarea unui | 10 cadre MAI 2023 Cadre didactice | chestionare -10+20 cadre
numar de 20 de didactice 30 -fise feedback | didactice vor
lectii in sistem peer formate (10+20) copii/parinti desfasura lectii in
mentoring, fizic sau s1 20 de alte CA sistem peer
on-line cadre director adjunct mentoring
didactice ale
0S.1.2 scolii
-200 de
elevi care
pot
beneficia de
| 20 de lectii
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CURRICULUM

de elevi
la simularea probelor

pentru limba
si

-simulari la
nivelul scolii

A2.Aplicarea unui | 200 elevi MAI 2023 Dirigintii -chestionare 150 de copii
numar de 57 de -200 parinti claselor completeaza
chestionare pentru santionului ales chestionarele+100
identificarea gradului -cadre didactice de
de satisfactie pentru -directorul parinti
elevi si parinti dupa adjunct
etapa de sustinere a
lectiei
A3. Realizarea unui 200 de elevi | Mai 2023 cadre didactice | feed-back completeaza
program de lectii in -10 cadre (10)+alte 20 de | verbal chestionare:
sistem peer mentoring | didactice cadre didactice | primit de la -200 elevi
(profesorprofesor, formate -director parinti primit | -30 profesori
profesor-clevi, elevi- -responsabil in -200 parinti
elevi) CEAC cadrul

Director sedintelor

adjunct specifice
A4. Monitorizarea 80 elevi Mai 2023 Directorii respectarea 60 elevi sustin
procesului de -cadrele Membrii graficului de teste de
pregatire fata in fata / | didactice comisiei de pregatire verificacare a
online a elevilor in de limba si curriculum suplimentard. | gradului
vederea sustinerii literatura Cel putin 75% | de pregitire
simuldrii/examenelor | romana si din elevi pentru
nationale. matematica prezenti examene
AS. Analiza 2 cadre Mai 2023 Cadre didactice | fise de lucru 80 de elevi sustin
rezultatelor obtinute didactice dirigintii - chestionarele | simulari

-4 cadre didactice
realizeaza grafice

scrise ale literatura de prezenta si fise
examenului pentru romana care evalueaza
cvaluarea nationald gi | -2 cadre progresul




& Sementon Cfommmrmen jierdin O Po. 7 A Al

implementarea didactice inregistrat
masurilor de de
ameliorare matematica
RESURSE Al. Popularizarea elevii scolii | 2022-2023 directorii Pagina web a -15 copii vor fi
UMANE performantelor -15 cadre Dirigintii scolii, CP, premiati
scolare, premierea didactice Cadrele CRP. pentru rezultate
elevilor cu rezultate didactice Acordarea de | excelente la
bune la invatatura si Parintii diplome examene si
la evaluarea Informaticianul | tuturor pe parcursul
nationala elevilor activitatii
premiati scolare
A2. Consilierea Membrii programe de 6 cadre didactice
profesorilor care 6 cadre Conform comisiel pregéatire vor fi
predau discipline la didactice graficului de curriculum pentru consiliate
care elevii sustin monitorizare toti elevii cu

probe scrise la

examenele nationale.

dificultati in
invatare

> (Calitatea managementului colar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutional la nivelul
sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este cuantificata in impactul activititii asupra altor grupuri,
comunitati locale,0.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial,colaborarea cu alti manageri din
exteriorul unitatii scolare, dezvoltareacompetentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

> Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategical calititii in educatie, relationarea cu

alte institutii de cultura si invatamant, in vedereaatingerii parametrilor de performanta ;
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> Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,deschidere catre nou, dezvoltarea
spiritului democratic.

> Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,deschis la nou;

> Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilormetodice, Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie ;

> Asigurareca modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

k|

* Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

* Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

* Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii.

» Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;

* Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;

* Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de comisii:

* Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

* Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
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* Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

* Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;

* Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalititile celor

douad cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

Monitorizarea si evaluarea reprezinta o parte deosebit de importanta a activitatii manageruluide scoala. Activitatea de
inspectie la clasa se deruleaza sistematic , conform graficului deindrumarea si control al directorului de scoala. Rezultatele
obtinute prin monitorizare constituiefactori de feed- back pentru adaptarea continua a strategiei pe termen scurt si mediu,
astfel incatsa fie indeplinita misiunea scolii si realizarea obiectivelor strategice

1 Monitorizarea activitatii din scoala
Activitati de monitorizare
- Sedinte de CP

- Sedinte CA



 Sementn ¥ e Stk O 7 ANl

- Proiecte, analize, studii

- Discutii individuale.

Instrumente de monitorizare:

- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisii metodice.

2 Evaluarea:

Evaluarea interna a activitatii din scoala se realizeaza prin:
- Sedinte de analiza a activitatii din scoala;

- Rapoarte anuale prezentate CA;

- Rapoarte de activitate ale Comisiilor metodice din scoala;
- Acordarea calificativelor cadrelor didactice din scoala;

- Evaluarea dosarelor in vederea inaintarii lor la ISJ, pentru acordarea gradatiei de merit;

- Evaluarea functionarii CEAC din scoala in conformitate cu Legea calitatii.



Orizont de timp — tinte strategice

Realizare 2022-2026 si imbunatitire in fiecare an pana in2026

conducerea
scolii
cadre didactice

Realizare 2022-2026 si imbunatitire in fiecare an pani in2026

2026
conducerea
scolii
responsabil
formare

cadre didactice

Realizare 2022-2026 si imbunatitire in fiecare an pAni in2026

conducerea
scolii
cadre didactice

Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare an pani in2026

Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in2026

conducerea
scolii, consilierul
educativ,
consiliul
reprezentativ al




; parintilor

3 Managementul riscului

Managementul riscului, unul dintre standardele importante ale sistemului de control intern
managerial, vizeaza:

- Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si
capacitatilor;

- Anthilarea sau minimizarea rezultateloroperationale negative produse de aparitia
evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale amenintarilor cu vulnerabilitatile;

- Managementul situatiilor de urgent;

- Prevenirea si combaterea ricurilor de coruptie.
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Ricurile pot sa apara la nivelul fiecarui compartiment al colii, ceea ce impune adoptarea unor strategii pentru minimixarea
acestora, elaborarea unor procedure specific sidesemnarea unor responsabili cu atributii precise

< AVANTAIJE

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

*{intele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre
scolare

erespectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

eeste realizabila cu resursele existente si previzibile;

*foloseste mai eficient resursele disponibile;
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Toate aceste ctape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu grupurile interesate si
persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii
comunitafi. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii §i altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.
Daca este bun, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

* IMPLEMENTARE

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:

> programe de dezvoltare curriculara ;

> programe de dezvoltare a resurselor materiale ;

> programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
> programe de dezvoltare informationala.

In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta, de
exemplu:

> programe pentru parinti ;
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nevoi:

> programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performanta ,etc.

> programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri, fumatului etc);

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,care au evidentiat urméatoarele

* importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
e necesitatea intdririi legaturilor ntre scoald si principalii actori ai

comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
» cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
» diversificarea ofertei educationale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare pesonala;

- consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi

profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
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* dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

» resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus, consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul comunitatii locale si
prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare
scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inalta, darsi intarirea colaborarii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si

facilitatile logistice;

> cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continud a cadrelor
didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invatare,

proiectare sau munca.



